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ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tŜƻǇƭŜ  
ŎŀƴΩǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦέ 

- CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
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 DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ        

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ                         

ǘƘŀǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŜƴǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŜƅƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅΣ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ŬǾŜ-ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΦ 5ŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ DŀǊȅ aŀǊŎƘŀƴŘΣ LƴǘŜǊƛƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ мфрнΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мплм wƛǾŜǊ wƻŀŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘǎ 

ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ 

ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ нр-ōŜŘ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ǎǿƛƴƎ ōŜŘ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнрΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜΦ   DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 LƴǇǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƛƴǇǳǘΦ ¢ƘǊŜŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнрΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/Ib!ύ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜǊǎ Ǿƛŀ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ǇƻǇ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƘΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ рлр ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ !ƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ                 

ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /Ib!Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ib! ŦǊƻƳ нлнн ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ нлноΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /Ib! wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ рлмόǊύ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

 DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 



/haa¦bL¢¸ I9![¢I b995{ !{{9{{a9b¢ w9thw¢ 
 

LΦ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
 

    ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƳŀƪŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǊŜΥ [ŜƅƻǊŜΣ 
IǳƳǇƘǊŜȅǎΣ {ǳƴƅƻǿŜǊΣ ¢ŀƭƭŀƘŀǘŎƘƛŜΣ DǊŜƴŀŘŀΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ /ŀǊǊƻƭƭΣ ŀƴŘ IƻƭƳŜǎΦ 
    

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ рнл ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōŜŘǎ ƛƴ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ нр ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ рлл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ 
[ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ нн ŀŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ¢ŜƭŜƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 
 

    ¢ƘŜ ǊŀŎƛŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ тф҈ ƴƻƴǿƘƛǘŜ ŀƴŘ нм҈ ǿƘƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ осΦс ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ нрΦф҈ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  
ŀƎŜ ƻŦ муΣ ŀƴŘ мсΦл҈ ŀƎŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ    
 

    !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ омΦфр҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ сΦп҈ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
нлнрΦ  [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜΣ  
ƭƻǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нлмлΦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нсΣллл ς нтΣлллΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ нуΣллл ƛƴ 
ǘƘŜ нлнн /ŜƴǎǳǎΦ 
 

    Lƴ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ  
ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƧƻǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƭƛǾŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛǎ мрΦн҈Τ /ŀǊǊƻƭƭ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ƛǎ моΦм҈Τ IǳƳǇƘǊŜȅǎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƛǎ моΦл҈Τ {ǳƴƅƻǿŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ  
ƛǎ мрΦп҈Τ ŀƴŘ ¢ŀƭƭŀƘŀǘŎƘƛŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ моΦт҈Φ  [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ  
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘǎ ǘƻ ǳƴǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ƛƴ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ом҈  
ƻŦ /ŀǳŎŀǎƛŀƴ ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǳƴǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ус҈ ƻŦ ƴƻƴ-/ŀǳŎŀǎƛŀƴ 
ōŀōƛŜǎ ōƻǊƴ ǘƻ ǳƴǿŜŘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 
 

LLΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ /Ib! 
 

    ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  
      

    DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нлҌ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  
 

bh¢9Υ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ C¸ нлнр ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘΦ 

 
 



/hatL[!¢Lhb hC Ch/¦{ Dwh¦t Lbt¦¢ !b5 {¦w±9¸ w9{thb{9{ 
 

     ! ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ                

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊΥ  

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

¶ /ŀƴŎŜǊ  

¶ IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜκ/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ  
      

     ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ                   

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
      

     DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴκƻǳǘǊŜŀŎƘκǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΥ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¶ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǘŜȄǘ 
      

     hǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻƳŀƛƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ     

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ         

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŀŎƪ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǳƴǎŀŦŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΣ       

ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ bƻ ǎŀŦŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΤ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ-ōȅ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎƘƻƻǝƴƎǎΣ 

ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 



Lat[9a9b¢!¢Lhb {¢w!¢9DL9{ 
 

мΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ    

/ŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜΦ 

нΦ  9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪŜǊǎκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ   

ǇǊƻƳƻǘŜ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ  

ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ ǳǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇ-ǳǇ 

ŜǾŜƴǘǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ /ŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ             

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ             

ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

оΦ  IŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ                  

ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ [ƛŦŜ IŜƭǇ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ                 

ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǝǝŜǎΦ 

пΦ  {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όD[I ǿŜōǎƛǘŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ               

ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦύ 

 

{t9/LCL/ {9w±L/9{ !±!L[!.[9 t9w /hb5L¢Lhb  

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎτ/ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ {ŜƭŦ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ                 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ  

¶ /ŀƴŎŜǊτ{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜτIŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ  ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƘŜŎƪ ǳǇǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǘǊƻƴǎ  

ŀŘƻǇǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

  



9±![¦!¢Lhb hC ¢I9 Lat!/¢ hC !/¢Lhb{ ¢I!¢ ²9w9 ¢!Y9b ¢h !55w9{{ ¢I9 {LDbLCL/!b¢  
I9![¢I b995{ L59b¢LCL95 Lb ¢I9 Laa95L!¢9[¸ tw9/95LbD /Ib! /hb5¦/¢95 Lb нлнн 

       

     ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн /Ib! ǿŜǊŜΥ 

¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ 

¶ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ hōŜǎƛǘȅ 
      

     DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƻƴ aŀȅ рΣ 

нлноΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ нлнп ŀƴŘ нлнрΦ  [ƻǎǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΣ            

ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ             

ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлннΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ            

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

мΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ         

hōŜǎƛǘȅΦ 

нΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀƛǊǎΦ 

оΦ  ²Ŝ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

пΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǇ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ                          

ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

 

 
 

  



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ  
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ DǊŜŜƴǿƻƻŘ [ŜƅƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ  
нлнр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  













/haa¦bL¢¸ I9![¢I b995{ !{{9{{a9b¢ w9thw¢ w9{¦[¢{ 
 

[h/!¢Lhb ²I9w9 /hat[9¢95Υ  ¢ƘŜ нлнр /Ib! ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ [ŜƅƻǊŜ /ƻǳƴǘȅΦ όуп҈ύ  

t[!/9{ ²I9w9 {¦w±9¸ ²!{ /hat[9¢95Υ  [ƻŎŀƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ǇƻǇ-ǳǇ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎƭƘΦƻǊƎΦ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

aŀƭŜ но҈ 

CŜƳŀƭŜ тп҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ о҈ 

a!wL¢![ {¢!¢¦{ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴκ.ƭŀŎƪ ул҈ 

!ǎƛŀƴκtŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ 

IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ 

bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ 

²ƘƛǘŜκ/ŀǳŎŀǎƛŀƴ мт҈ 

hǘƘŜǊ м҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

!D9 hC w9{thb59b¢{ 

му-нп ȅŜŀǊǎ о҈ 

нр-оп ȅŜŀǊǎ мн҈ 

ор-пп ȅŜŀǊǎ нл҈ 

пр-рп ȅŜŀǊǎ мт҈ 

рр-сп ȅŜŀǊǎ нл҈ 

срҌ ȅŜŀǊǎ ну҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ л҈ 

D9b59w hC w9{thb59b¢{   

9¢IbL/ Dwh¦t ¸h¦ ah{¢ L59b¢LC¸ ²L¢I 

aŀǊǊƛŜŘ оу҈ 

/ƻƘŀōƛǘŀǝƴƎ н҈ 

bƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘκ{ƛƴƎƭŜ пу҈ 

{ŜǇŀǊŀǘŜŘκ5ƛǾƻǊŎŜŘ мм҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

95¦/!¢Lhb 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ п҈ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀκD95 нс҈ 

±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ о҈ 

{ƻƳŜ Ǉƻǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ф҈ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ нф҈ 

DǊŀŘǳŀǘŜκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜ нс҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ о҈ 

/¦ww9b¢ 9at[h¸a9b¢ {¢!¢¦{ 

9ƳǇƭƻȅŜŘ ср҈ 

bƻǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ф҈ 

wŜǝǊŜŘ нр҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 



[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмрΣллл мп҈ 

ϷмрΣллл - ϷнпΣффф мр҈ 

ϷнрΣллл - ϷопΣффф мп҈ 

ϷорΣллл - ϷпфΣффф нл҈ 

hǾŜǊ ϷрлΣллл оо҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ п҈ 

v¦!b¢L¢¸ hC t9ht[9 Lb ¢I9 Ih¦{9Ih[5 

hƴŜ нл҈ 

¢ǿƻ ну҈ 

¢ƘǊŜŜ мт҈ 

CƻǳǊ мн҈ 

CƛǾŜ р҈ 

{ƛȄ н҈ 

{ŜǾŜƴ м҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ мр҈ 

!bb¦![ Ih¦{9Ih[5 Lb/ha9 

¢¸t9 hC I9![¢I/!w9 /h±9w!D9 

bƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ о҈ 

IŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ сн҈ 

aŜŘƛŎŀƛŘ у҈ 

aŜŘƛŎŀǊŜ нл҈ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  н҈ 

LƴŘƛŀƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ л҈ 

hǘƘŜǊ п҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

²I9w9 w9{thb59b¢{ ²9w9 {¦w±9¸95 

/ƘǳǊŎƘ му҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ о҈ 

DǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜκ{ƘƻǇǇƛƴƎ Ƴŀƭƭ у҈ 

{ŎƘƻƻƭ ф҈ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ мт҈ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ нс҈ 

hǘƘŜǊ мт҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

ah{¢ Lathw¢!b¢ C!/¢hw{  
Chw ! I9![¢I¸ /haa¦bL¢¸ ς  

¢ht  о w9{thb{9{ 

DƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мт҈ 

[ƻǿ ŎǊƛƳŜκ{ŀŦŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ нм҈ 

[ƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ н҈ 

DƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭǎ мр҈ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ мс҈ 

tŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ р҈ 

/ƭŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ п҈ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ мм҈ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ м҈ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ т҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 



ah{¢ Lathw¢!b¢ I9![¢I w9[!¢95 twh.[9a{  
Lb ¸h¦w  /haa¦bL¢¸ ς ¢ht  о w9{thb{9{ 

!ƎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ с҈ 

/ŀƴŎŜǊ мп҈ 

/ƘƛƭŘ ŀōǳǎŜκbŜƎƭŜŎǘ о҈ 

5Ŝƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ н҈ 

5ƛŀōŜǘŜǎ мр҈ 

5ƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ р҈ 

CƛǊŜŀǊƳ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ф҈ 

hōŜǎƛǘȅ у҈ 

IŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ у҈ 

IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ мн҈ 

IL±κ!L5{ м҈ 

IƻƳƛŎƛŘŜ у҈ 

LƴŦŀƴǘ ŘŜŀǘƘ м҈ 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ м҈ 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ т҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ л҈ 

ah{¢ Lathw¢!b¢ wL{Y¸ .9I!±Lhw{  
Lb ¸h¦w  /haa¦bL¢¸ ς ¢ht  о w9{thb{9{ 

!ƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ мо҈ 

hōŜǎƛǘȅκhǾŜǊǿŜƛƎƘǘ мл҈ 

5ǊƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ т҈ 

5ǊǳƎ ŀōǳǎŜ мс҈ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ р҈ 

[ŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ŎŀǊŜ н҈ 

tƻƻǊ ŘƛŜǘ мл҈ 

±ŀŎŎƛƴŜ ƘŜǎƛǘŀƴŎȅ н҈ 

wŀŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ с҈ 

¢ƻōŀŎŎƻ ǳǎŜ р҈ 

bƻǘ ǳǎƛƴƎ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ н҈ 

bƻǘ ǳǎƛƴƎ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎκŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎ м҈ 

¦ƴǎŀŦŜ ǎŜȄ р҈ 

¦ƴǎŜŎǳǊŜŘ ŬǊŜŀǊƳǎ мм҈ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ п҈ 

hǘƘŜǊ м҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ л҈ 

h±9w![[ I9![¢I hC ¸h¦w /haa¦bL¢¸ 

±ŜǊȅ IŜŀƭǘƘȅ п҈ 

IŜŀƭǘƘȅ т҈ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ пп҈ 

¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ оп҈ 

±ŜǊȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ мл҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

¸h¦w t9w{hb![ I9![¢I 

±ŜǊȅ IŜŀƭǘƘȅ т҈ 

IŜŀƭǘƘȅ ол҈ 

{ƻƳŜǿƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ пу҈ 

¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ мм҈ 

±ŜǊȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ н҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 



!w9 ¸h¦ {!¢L{CL95 ²L¢I ¢I9 h±9w![[ 
v¦![L¢¸ hC [LC9 Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ ф҈ 

¸Ŝǎ мт҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ол҈ 

bƻ нр҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мт҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

!w9 ¸h¦ {!¢L{CL95 ²L¢I ¢I9 I9![¢I 
/!w9 {¸{¢9a Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ у҈ 

¸Ŝǎ му҈ 

bŜǳǘǊŀƭ нр҈ 

bƻ нр҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ но҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

L{ ¸h¦w /haa¦bL¢¸ ! Dhh5 t[!/9  
¢h w!L{9 /IL[5w9bΚ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мл҈ 

¸Ŝǎ нм҈ 

bŜǳǘǊŀƭ оо҈ 

bƻ но҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мн҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

L{ ¸h¦w /haa¦bL¢¸ ! Dhh5 t[!/9  
¢h Dwh² h[5Κ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мм҈ 

¸Ŝǎ но҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ол҈ 

bƻ нм҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мо҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

L{ ¢I9w9 9/hbhaL/ htthw¢¦bL¢¸  
Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ у҈ 

¸Ŝǎ мр҈ 

bŜǳǘǊŀƭ нс҈ 

bƻ ну҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ нл҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ о҈ 

L{ ¸h¦w /haa¦bL¢¸  
! {!C9 t[!/9 ¢h [L±9Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мл҈ 

¸Ŝǎ нм҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ом҈ 

bƻ нн҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мп҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 



!w9 ¢I9w9 b9¢²hwY{ hC {¦tthw¢  
Chw Lb5L±L5¦![{ !b5 C!aL[L9{  

5¦wLbD ¢La9{ hC {¢w9{{ !b5 b995Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мл҈ 

¸Ŝǎ мф҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ом҈ 

bƻ нр҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мо҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

5h ![[ Lb5L±L5¦![{ !b5 Dwh¦t{ I!±9 ¢I9  
htthw¢¦bL¢¸ ¢h /hb¢wL.¦¢9 ¢h !b5 t!w¢L/Lt!¢9 

Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Ω{ v¦![L¢¸ hC [LC9Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мн҈ 

¸Ŝǎ нн҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ор҈ 

bƻ мф҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мм҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

5h ![[ w9{L59b¢{ t9w/9L±9 ¢I!¢ ¢I9¸ ς  
Lb5L±L5¦![[¸ !b5 /h[[9/¢L±9[¸ ς /!b a!Y9 
¸h¦w /haa¦bL¢¸ ! .9¢¢9w t[!/9 ¢h [L±9 Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мм҈ 

¸Ŝǎ мф҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ом҈ 

bƻ нт҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мм҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

!w9 ¢I9w9 ! .wh!5 ±!wL9¢¸ hC I9![¢I 
{9w±L/9{ Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Κ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ ф҈ 

¸Ŝǎ мс҈ 

bŜǳǘǊŀƭ нр҈ 

bƻ ол҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ му҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

L{ ¢I9w9 ! {¦CCL/L9b¢ b¦a.9w hC I9![¢I  
!b5 {h/L![ {9w±L/9{ Lb ¸h¦w /haa¦bL¢¸Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ у҈ 

¸Ŝǎ мф҈ 

bŜǳǘǊŀƭ нс҈ 

bƻ ол҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мр҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 

L{ ¸h¦w /haa¦bL¢¸ ²hwYLbD  
¢hD9¢I9w ¢h !/IL9±9 {I!w95 Dh![{Κ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ т҈ 

¸Ŝǎ мр҈ 

bŜǳǘǊŀƭ ну҈ 

bƻ нф҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мф҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ н҈ 



L{ ¢I9w9 !b !/¢L±9 {9b{9 hC /L±L/  
w9{thb{L.L[L¢¸ !b5 9bD!D9a9b¢Σ !b5 hC 
/L±L/ twL59 Lb {I!w95 !//hat[L{Ia9b¢{Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ ф҈ 

¸Ŝǎ му҈ 

bŜǳǘǊŀƭ оо҈ 

bƻ нр҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мп҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 

5h ¸h¦ .9[L9±9 ¢I!¢ ¸h¦ I!±9  
!59v¦!¢9 !//9{{ ¢h I9![¢I/!w9  

²I9b ¸h¦ b995 L¢Κ  

{ǘǊƻƴƎƭȅ ȅŜǎ мр҈ 

¸Ŝǎ но҈ 

bŜǳǘǊŀƭ нр҈ 

bƻ нм҈ 

{ǘǊƻƴƎƭȅ ƴƻ мр҈ 

bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ м҈ 



 

άYƛŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǊŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ t¢{5 ŎŀǳǎŜŘ  
ōȅ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎΦέ 

- CƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 


